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MAS DE 50 ANOS DE COMPROMISO CON LA UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA

Inicio actividad Decano Facultad de Ciencias de la Salud Rector Universidad de
académica (9 periodos) Antofagasta
1973 1993-2022 2022-2026

A A A

UNIVERSIDAD de Antofagaa

DE CHILE

1992-1993 2006-2007
Director Departamento de Biomédico Jefe de Carrera de
Facultad de Ciencias de la Salud Licenciatura en Biologia

<

Sl
Dr. Marcos ..

Programa Rectoral 2026-2030 CIKUTOVIC SALAS

CANDIDATO A RECTOR 2026-2030




MAS DE 50 ANOS DE COMPROMISO CON LA UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA
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LOGROS




dubl WS

) > ESTABILIDAD 95.000 M2 DE

FINANCIERA INFRAESTRUCTURA
Consolidacion de la deuda historica Nuevo Campus Inmigrantes
Control financiero y de gastos Accesibilidad Universal Campus Coloso

TRANSFORMACION P MODERNIZACION DE
DIGITAL x LA NORMATIVA

s UCampus

O/

% Gestion Académica (SIA)

/

Actualizacion de Reglamentos de:
** Cuadro de Mando Integral ) . N .
(CMI-UA) Estudiante y Organizacion de Estudios



INVESTIGACION VINCULACION

Nueva Politica de Vinculacion
Avances estrategia con Pueblos Originarios
Reapertura del Teatro Pedro de la Barra

52% mas de proyectos adjudicados
Politica de las Artes y el Patrimonio

GENERO Y PR ASEGURAMIENTO
CONVIVENCIA ; 7 = DE LA CALIDAD

Unidad de Equidad e Inclusidn fortalecida Avances en: informe analitico,

Programas de bienestar y salud mental plan de mejora institucional y muestra
- intencionada (Ruta de la Calidad)
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DESAFIOS




SOSTENIBILIDAD GESTION AGIL

FINANCIERA Y EFICIENTE
Fortalecer la generaciony Simplificar procesos y reducir
diversificacion de ingresos tiempos de respuesta institucional

COMUNICACION
ESTRATEGICA Y
PRESENCIA
INSTITUCIONAL

CONECTIVIDAD
DIGITAL

Mejorar la estabilidad y cobertura Recuperar la cohesion, participacion e
tecnoldgica del Campus Coloso identidad institucional



r CARRERA RETENCION
| FUNCIONARIA ¥R ESTUDIANTIL
. ’ ‘.‘i.rn
Fortalecer el desarrollo, Reducir la desercion y mejorar la
reconocimiento y bienestar laboral progresion académica

INVESTIGACION DE M L REORGANIZACION
IMPACTO Y 2 4 INSTITUCIONAL

Eliminar barreras administrativas y Fortalecimiento institucional
fortalecer la transferencia tecnologica a largo plazo
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S
P
EJES ESTRATEGICOS




COMUNICACION
ESTRATEGICA Y
REPOSICIONAMIENTO

COMPROMETIDA CON SU

UNIVERSIDAD PUBLICA o
6%
TERRITORIO

INVESTIGACION, CREACION,
INNOVACION Y DESARROLLO
REGIONAL

ESTABILIDAD FINANCIERA'Y
DESARROLLO RESPONSABLE

GESTION AGILY
MODERNA

COMUNIDAD
UNIVERSITARIA, BIENESTAR E
IDENTIDAD INSTITUCIONAL

FORTALECIMIENTO
ACADEMICO Y EXCELENCIA
FORMATIVA
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EJE1

ESTABILIDAD FINANCIERA Y
DESARROLLO RESPONSABLE




1|III ESTABILIDAD FINANCIERA Y DESARROLLO RESPONSABLE

Proyecto Futuro y Compromisos Estratégicos

Eficiencia del Gasto

Planificacion Financiera
Basada en Evidencia

.
/
|

Diversificacion y
Generacion de Ingresos
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1|III ESTABILIDAD FINANCIERA Y DESARROLLO RESPONSABLE

Proyecto Futuro y Compromisos Estratégicos

. Transparencia y Confianza |

Proteccidn y Crecimiento
Patrimonial

.
/
|

' Reorganizacidn institucional :
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GESTION AGIL Y MODERNA




28} ) GESTION AGIL Y MODERNA

Proyecto Futuro y Compromisos Estratégicos

————————————————————————————————————————————————————————————————————————

Gobernanza e Inteligencia
Institucional

________________________________________________________________________

————————————————————————————————————————————————————————————————————————

Implementar Plataforma
de Gestion Documental

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

Incorporar sistema ERPala |
- gestion econdmico-financiera

/
-

_______________________________________________________________________
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28} ) GESTION AGIL Y MODERNA

Proyecto Futuro y Compromisos Estratégicos

- ~

Reingenieria de Procesos
(Desburocratizacion)

________________________________________________________________________

- ~

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

Plan de Mejora de
Conectividad 2026-2027
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EJE 3

COMUNIDAD
UNIVERSITARIA, BIENESTAR
E IDENTIDAD
INSTITUCIONAL

(et L T -




INSTITUCIONAL

Proyecto Futuro y Compromisos Estratégicos

Recuperacion del Sentido
Comunitario |

_________________________________________________________________________

Bienestar Psicoemocional

’
’

Gobernanza Triestamental
| Participativa |

Programa Rectoral 2026-2029

COMUNIDAD UNIVERSITARIA, BIENESTAR E IDENTIDAD
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3:&; COMUNIDAD UNIVERSITARIA, BIENESTAR E IDENTIDAD

INSTITUCIONAL

Proyecto Futuro y Compromisos Estratégicos

________________________________________________________________________

Entornos Seguros e
Inclusivos

________________________________________________________________________

Fortalecimiento de la
Carrera funcionaria

Programa Rectoral 2026-2029
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EJE 4

FORTALECIMIENTO
ACADEMICO Y EXCELENCIA
FORMATIVA




@ FORTALECIMIENTO ACADEMICO Y EXCELENCIA FORMATIVA

Proyecto Futuro y Compromisos Estratégicos
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@ FORTALECIMIENTO ACADEMICO Y EXCELENCIA FORMATIVA

Proyecto Futuro y Compromisos Estratégicos

————————————————————————————————————————————————————————————————————————

_______________________________________________________________________

————————————————————————————————————————————————————————————————————————

Articulacion de niveles
formativos

_______________________________________________________________________

<
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INVESTIGACION, CREACION, -* a‘ﬁ
INNOVACION Y DESARROLLO :

REGIONAL



Desburocratizacion de la
Ciencia

<
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___________________________________________________

Ecosistema de Innovaciény
~ Transferencia Tecnoldgica

________________________________________________________________________

___________________________________________________

Apoyo a Investigadores
Noveles y Consolidados

________________________________________________________________________
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EJE 6

UNIVERSIDAD PUBLICA
COMPROMETIDA CON
SU TERRITORIO




6'{:’“ UNIVERSIDAD PUBLICA COMPROMETIDA CON SU TERRITORIO

Proyecto Futuro y Compromisos Estratégicos

________________________________________________________________________

Vinculacion de la
Investigacion Aplicada

________________________________________________________________________

Descentralizacion
Institucional

________________________________________________________________________

Liderazgo en la Agenda
Publica Regional
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64%%*) UNIVERSIDAD PUBLICA COMPROMETIDA CON SU TERRITORIO

Proyecto Futuro y Compromisos Estratégicos

————————————————————————————————————————————————————————————————————————

Extension Universidad
Abierta y Ciudadana

————————————————————————————————————————————————————————————————————————

de la Barra y los Espacios
Culturales UA

————————————————————————————————————————————————————————————————————————

Bidireccionalidad y
Formacion

<

Sl
Dr. Marcos ..

Programa Rectoral 2026-2029 CIKUTOVIC SALAS

CANDIDATO A RECTOR 2026-2030




~ |

Dr. Morcos;Ef
CIKUTOVIC SALAS

CANDIDATO A RECTOR 2026-2030

EJE 7 -
COMUNICACION =

: 5 5 B0
ESTRATEGICA gl

Y POSICIONAMIENTO |




COMUNICACION ESTRATEGICA Y REPOSICIONAMIENTO

Proyecto Futuro y Compromisos Estratégicos

————————————————————————————————————————————————————————————————————————

Plan de Comunicaciéon = |
Estratégico Institucional [ R\

________________________________________________________________________

————————————————————————————————————————————————————————————————————————

Difusion del Aporte
Universitario

________________________________________________________________________
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COMUNICACION ESTRATEGICA Y REPOSICIONAMIENTO

Proyecto Futuro y Compromisos Estratégicos

————————————————————————————————————————————————————————————————————————

Sistematizacion de
Evidencias y Contenidos

________________________________________________________________________

————————————————————————————————————————————————————————————————————————

Reposicionamiento
Institucional

________________________________________________________________________
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Nuestro equipo

Cuando el futuro de la Universidad esta en juego, la experiencia marca la diferencia

%
b

Catherine JaraR. Pedro TroncpscIJ G. Patricio Morales R. Sara Pared.es A Joselyne Gahona R.
Fac. Cs. Salud Fac. Ingenieria Fac. Cs. Salud Fac. Ingenieria Fac. Cs. Salud

Juan Pablo Ramos A. Penelope Longa P. Wilson Cortes G. Marco Marrodan G.
Fac. Cs. Basicas CITEVA Fac. Educacion Fac. Cs. Salud
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NUESTRO SELLO

Experiencia | Resultados | Compromiso | Cercania | Responsabilidad




~ o
—0g

Dr. Marcos
CIKUTOVIC SALAS

CANDIDATO A RECTOR 2026-2030

CONTINUEMOS FORTALECIENDO
LA UNIVERSIDAD QUE
QUEREMOS
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